RIKID - UPPLYSTUR
KAUPANDI

Tillaga ad nyjum aherslum i opinberum
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Starfshépur um arangursrikt samstarf rikis og
einkamarkadar



Starfshopur um arangursrika samvinnu rikis og einkamarkadar.,

- Starfshopur skipadur i mai 2014 til ad mota stefnu um arangursrika
samvinnu rikis og einkaadila med aherslu a innkaupamal.

- Vid stefnumotun skal leita leida til ad gera nuverandi innkaupaadferair
markvissari og arangursrikari.

- Auk pess er hopnum falid ad leggja fram tilldgur ad aukinni hagraedingu vid
innkaup hja rikinu.

- | fyrsta &fanga lagdi hépurinn aherslu & almenn innkaup & voru og pjonustu
med pad markmidi ad auka hagkveemni i innkaupum.

- Starfshopurinn akvad ad setja greiningu sina og tillogur fram med einféldum
og myndraenum haetti fremur en ad vinna hefdbundna skyrslu. bessi
framsetning felur i sér akvedna einfoéldun a viéfangsefnum hopsins en
getlunin er ad kynna nidurstdédur hopsins og Utfeerslu tillagna eftir pvi sem
lidur & framkvaemd verkefnisins.

| starfshopnum eru:

- Jon Bjornsson, formadur, Jén Didrik Jonsson, Jakob V. Finnbogason, Gudrin Ogmundsdottir
og Birna G. Magnadottir. Med starfshopnum starfar Pétur Berg Matthiasson.



Helstu nidurstddur og tillégur til ad auka skilvirkni i opinberum innkaupum.

Helstu nidurstédur vinnu starfshopsins eru aod:

- Rikid hefur takmarkadar upplysingar um innkaup sin i mérgum voruflokkum og litla
yfirsyn yfir innkaupsverd og hagraedingartaekifaeri.

- Nuaverandi rammasamningsfyrirkomulag veitir rikinu ekki leegsta mogulega verd.

- Innkaupastefnan hefur verid skrifud en ekki fyllilega innleidd. Skortur er a verkfaerum
til ad nyta avinning hennar ad fullu vid innkaup rikisins.

- Teekifeeri eru til stadar til ad na fram verulegri hagraedingu i innkaupum & voru og
bjonustu med nyjum aherslum.

Tillobgur starfshopsins eru:
- Gera parf langtimaaaetlanir i innkaupum og tengja vid framkvaemd fjarlaga.

- Rikid parf ad beita innkaupaadferoum med markvissari heetti t.d. med sameiginlegum
innkaupum, dratbodum og feekkun birgja.

- Beeta parf upplysingakerfi svo ad rikid hafi yfirsyn yfir innkaup sin og geti sett sér
markmid um hagraedingu.
- Bua parf til hvatakerfi fyrir stofnanir og birgja/seljendur.

- Mikilveegt ad leigugreidslur endurspegli markadsleigu & hverjum tima og ad stofnanir
hafi hag af pvi ad hagreeda i husnaedismalum sinum.
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INNKAUP SEM MIKILVAEGT

STIORNTZEKI
HVADP KAUPIR RIKID?



Innkaup eru mikilveegt stjornteeki i rikisrekstri.

- Rikid & ad studla ad virkri samkeppni a markadi og tryggja hagkveemni i
rikisrekstrinum.

- Rikid gegnir lykilhlutverki vid moétun rekstrarumhverfis fyrirteekja & almennum
markadi.

- Rikio hefur veruleg ahrif & markadinn i krafti kaupa & vérum og pjénustu.

- Samskipti rikis og markadarins i innkaupamalum purfa ad vera einféld, gagnsee
og byggja & skyrri lagalegri umgjoro.

Hagkveemt verd
Minni kostnadur
Notheaefar lausnir

Geedi Nyta graenar lausnir
proski markadar Samfélagsleg abyrgd
Préun nyrra lausna :
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Heildarinnkaup rikisins eru um 142 milljardar krona a ari.*

Vorukaup Pjonustukaup Mannvirkja-  Pjonustusamningar
gero

*Upplysingar ur fjarhagsbokhaldi rikisins 2013



Fjolbreytt innkaup - mismunandi adferdir.

Skilgreindur
markadur
Hefobundid
NG / Utbodsform med
© — | skyrum kréfum um
e virkni
bjénusta .
Floknari
innkaup
Litid fleekjustig \/ Meira flaekjustig
Samkeppnis-
vidreedur og

samningskaup

Oskilgreindur

| fyrsta afanga hefur hopurinn lagt aherslu & almenn innkaup & voru og pjonustu
med pad markmidi ad auka hagkveemni i innkaupum.



Rikid kaupir voru og pjonustu fyrir um 88 ma.kr. & ari. Tillégur starfshépsins mida ad pvi ad
nafram 2 —4 ma.kr. hagraedingu i innkaupum a almennri véru og pjonustu.

\Vorur

Pjonusta

Upplysingar ur fjarhagsbdkhaldi rikisins 2013

88

31

57

Skrifstofurekstur

Lyf og heilbrigdisvorur
Framkveemdir og vidhald
Annad

Verktakar

Leigugjold

Sérfreedingar
Upplysingateekni
Ferdalog og skrifstofa
Annad

Samtals



Grunnur hefur verid lagour ad markvissu innkaupaumhverfi.

Skyrt lagalegt umhverfi

LAg um opinber innkaup nr. 84/2007 byggd a
tilskipun fra Evropusambandinu

Endurskodun lagaramma — Haustping 2015
Sérheaefd innkaupastofnun — Rikiskaup
Umsjon med atbodum fyrir stofnanir
Rammasamningar
42 samningar i 17 voruflokkum

Innkaupastefna rikisins
Aherslur ad gédum innkaupahattum
Stefna um vistvaen innkaup og graenan
rikisrekstur
Samfélagsleg abyrgo

Sidareglur innkaupastarfsmanna

Viomid um gbda starfsheetti fyrir starfsmenn sem
annast opinber innkaup



Rikid hefur ekki nad ad nyta sér ad fullu pau taeki sem pad byr yfir til ad na
fram hagkveemum innkaupum.

Innkaupastefna er til stadar en ekki fyllilega innleidd. Skortur er a verkfaerum til ad
nyta avinning hennar ad fullu vid innkaup rikisins.

Skilgreind markmid Stadan i dag

0 Bestu kaup + Stofnanir eru ad kaupa sému voru a oliku verdi

e Rikid upplystur kaupandi ~ * Rikid hefur ekki upplysingar um hvad bad kaupir

Abyrgd og gagnseei » Skortur er & eftirfylgni med farid sé eftir samningum
« Skortur er & gagnseei - upplysingar hvad/af hverjum er keypt

Einfoldun og skilvirkni * Margir seljendur i rammasamningum. Ekki skyrt loford um kaup
* Innleiding rafreenna innkaupa hefur tafist

Menntun og sérhaefing * Markvissari freedsla fyrir innkaupafolk m.a. a 6ratbodum
« Aherslur of miklar & lagaumhverfi - minni ahersla & hagkvaemni

Efling samkeppnismarkadar * Skortir skyrt loford um kaup - hvati til ad fara i virdiskedjuna
« Skortur er & upplysingum um fyrirhugud kaup



HVERNIG KAUPIR RIKID
REKSTRARVORUR OG
PJONUSTU?



Hvernig veit rikid hvad pad kaupir?

o Starfshépurinn gerai rad fyrir ad haegt veeri ad nota greiningar a
innkaupum rikisins vid stefnumaotunina. Slik goégn eru ekki audsaott.
« Til pess ad nalgast upplysingarnar purfti ad oska eftir gggnum fra:

Engar upplysingar

Seljendum Kaupendum fengust
| Pappir | TolvubUnadur | Flugfargjold
| Skrifstofuhlisgogn | Bilaleigur

| Hugbunadur



Upplysingar um innkaup ekki til stadar.

* Verkferlar og

- upplysingarkerfi ekki
Eng IN uppsett a pann veg ad
ke rfl Ihnarz]elg; l\J/SZr-I ao saekja
upplysingarnar.

» Hafa samband vid
seljendur og spyrja -

Spyrja hvad er rikid a8 kaupa
seliendur (S

» Naudsynlegt ad hafa
beint samband vid
einstakar stofnanir og

Spyrja
200 Oska eftir pvi ad peer

flettu pessum

stofnanir upplysingum upp.

Til pess ad rikid fai upplysingar um
innkaup sin i tilteknum voruflokki
pbarf ad hafa samband vid 6ll
raduneyti og stofnanir - alls 200
adila

Raduneyti

=




Stofnanir radstafa mismiklum fjarmunum til kaupa a sému adéfongum. Engin
viomid eru til stadar um hvad teljist edlileg utgj6ld. ba er enginn adili abyrgur fyrir
bvi ad greina upplysingar og benda stofnunum a teekifeeri til hagraedingar.

- Med pvi ad skoda utgjold framhaldsskodla til innkaupa a pappir kom i ljés ad pad var
naestum tuttugufaldur munur a peim fjfarmunum sem peir radstafa til pappirskaupa a hvern
nemanda.

- Ef allar stofnanir midudu atgjdld sin vid Gtgjold medalstofnunar i urtakinu veeri mogulegur
sparnadur & pessum kostnadarlid um 60%.

Innkaup framhaldsskola a pappir. m.v. fjolda nemenda 2013
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Heimild: Fjarsysla rikisins og Hagstofa islands



NuUverandi rammasamningsfyrirkomulag tryggir rikisstofnunum ekki alltaf leegsta
verd vid kaup & vérum og pjonustu.

- Rammasamningar tilgreina ekki hvada tilteknu voru/pjonustu skal kaupa - einungis vid hvada
birgja skal skipta.

- Afslattarkjor eru oftast tiltekin présenta og parf ekki endurspegla laegsta vera.
- Moguleikar & 6ratbodum innan nuverandi rammasamninga eru ekki naegilega nyttur kostur.

Algengasta innkaupsverd a fartélvu fyrir

skrifstofustarfsmann hja 9 stofnunum arid 2014 Samtals keyptu pessar atta stofnanir 65
fartdlvur a arinu 2014.

Ef allar stofnanirnar hefou keypt a leegsta
verdi hefdi heildarkostnadur leekkad um
25%.
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Heimild: Capacent og fjarmala- og efnhagsraduneytio



Ekkert viomid um verd né leidbeiningar um hvada krofur skuli gera til voru og
pjonustu.

- Mikid frjalsraedi vio val a vorutegundum svo framarlega sem verslad er vid birgja i
rammasamningi.

- Allar stofnanirnar i artakinu uppfylla kréfur sem gerdar eru til peirra og kaupa innan skilyroa
| rammasamninga.

- Athugun leidir i lj6s 113% mismun a innkaupaverdi stofnana a pappir hja sama birgja.

Innkaupsverd & 6llum pappir 2013 hja tilteknum Innkaupsverd & mismunand tegund af stélum hja

birgja arid 2013 787 ) sama birgja ario 2013 210310 '

1 Leegsta verd ‘ - Leegsta verd 1
B vesalvers

- Medalverd

Bl Hesta vers Bl Hesta vers

Hér er ekki um ad reeda samanburd & somu voru. Deemunum er eetlad ad syna hvad rikid kaupir vorur & breidu bili innan rammsamnings.



Sama vara er seld a mismunandi verdi hja sama birgjainnan rammasamnings.
Magn og verd fer ekki alltaf saman.

- Stofnun sem keypti 20 stéla af tegund X fékk hagsteedara verd en stofnun sem
keypti 60 stéla af somu tegund hja sama birgja.

« Verdmunur a somu tegund af pappir a milli stofnana er 97%.

Innkaupsverd skrifbordsstola af teg. X Innkaupsverd a somu tegund af pappir hja sama
magn og einingaverd 10 stofnana hja sama birgja ario 2013.
birgja.
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Mikilvaegt ad skoda hagraedi af nyjum lausnum. Stofnanir eru misvel i stakk bunar
ad kanna notkun og hagraedi af slikum lausnum.

- Pegar innkaupsverd a bordotdlvum er skodad kemur i ljos ad munur & milli haesta og
laegsta verds er 174% a hefédbundnum boratélvum. Ef allar stofnanir i artakinu hefou
keypt & leegsta verdi hefdi matt laekka heildarutgjold um taep 20%.

- Ein stofnun hefur innleitt ,syndarvélar® i starfsemi sinni sem leitt hefur til verulegs
hagreedis. Ef allar stofnanirnar i artakinu hefdu farid yfir i sambeerilega lausn hefdi
heildarkostnadur pessara sj6 stofnana laekkad um helming.

Algengasta innkaupsverd a bordétélvu fyrir Algengasta innkaupsverd a télvuskja fyrir
skrifstofumann hja 7 stofnunum ario 2014 skrifstofumann hja 7 stofnunum ario 2014
CT10E0
(H105%) !
269 39 39
130 1
122 36
118
114
31
08 30
Verd a
~syndarvél*
. 19

A B C D E F H A B C D E =

Heimild: Capacent og fjarmala- og efnhagsraduneytid



Sameiginleg innkaup a tblvubunadi geta sparad rimlega 170 m.kr. arlega

- Skv. greiningu Capacent er 26% tdlvubunadar rikisstarfsmanna fra arinu 2010 eda eldri.
- Aeetlud endurnyjunarporf er um 20-25% & ari.

- Midad vio Obreytt astand ma gera rad fyrir ad endurnyja purfi arlega um 3000 bordtélvur og
1000 fartélvur.

- Midad vio leegsta verd i stad dreifds verdbils i Urtakinu sem getid var hér ad framan geeti
arlegur sparnadur numid rimlega 170 m.kr.

Azetladur fioldi far- og bordtélva hja rikinu m.v. stédugildi Aldur télvubunadur starfsmanna og hlutfall af heild hja 12 stofnunum
100 1~ - 1,0
Bunadur Aetladur fi6ldi | Aeetladur 904 — Uppsafnad L 0.9
Utstodva an fjoldi utstéova !
LSH med LSH 80 - B Hiutfall L 03
Boratolvur 12326 16185 70 7 - 0,7
60 - - 0,6
Fartolvur 3944 5179
50 A - 0,5
Spjaldtélvur/annad 164 216 40 - 0.4
Samtals 16434 21580 30 T o5 - 0,3
20 - 20 17 L 0,2
Heimild: ,Greining & upplysingakerfum og nytjaleyfum hugbunadar hja 10 - /7 11 12 L 01
rikinu.“ Capacent, 2015. 3 J
0 - - 0,0
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par sem haegt var ad nalgast upplysingar um innkaup stofnana kemur iljos ad
arangur peirra er mjog misjafn en deemi eru um ad stofnanir séu ad na ageetis
arangri.

o Stofnanir kaupa ekki alltaf inn med hagkvaemustum heetti pratt fyrir ad fylgja
settum reglum.

Stofnanir kaupa sému voru & mismunandi verdi innan rammsamninga.
Stofnanir radstafa mismiklum fjarmunum til kaupa & sému adféongum.

Enginn er abyrgur fyrir pvi ad kanna viomia fyrir pad hvad skal kaupa og benda
a teekifeeri til hagstaedari innkaupa.

Rammasamningar tryggja ekki leegsta mogulega verd heldur akvedin
afslattarkjor. Kveda ekki & um hvad skal kaupa. Nyrri samningar eru med
akveaedi um oOrutbod sem kaupendur nyta ekki ad fullu.

Engin hvati fyrir birgja til ad fara i virdiskedjuna og bjéda betra verd. Margir
seljendur eru i rammasamningi og engin skuldbinding er um kaup né asetlun
um hversu mikid magn verdur keypt af birgjum.



Ljost er ad teekifeeri eru til stadar ad auka hagkveemni med samraemdum
innkaupum, viomidum og beaettu innkaupaferli.

Teekifeeri til ad gera betur med pvi ad:

Stadla innkaup

Gera innkaupaaaetlanir

Setja viomid

Faekka vorutegundum i akvednum flokkum
Faekka birgjum ef kostur er

Fara i sameiginleg 6rutbod

Auka skuldbindingar

N o 0o bk~ WDdE



HVERNIG LEIGIR RIKID
HUSNAEDI?



Husnaediskostnadur stofnana er ekki gagnsaer. Mikill munur er a leiguverdi
eftir pvi hvort stofnanir eru i hisnaedi i eigu rikisins eda husnaedi sem leigt er

a almennum markadi.
- Heildarleigukostnadur rikisins er um 9 ma.kr. & ari.

- Rikio hefur til umradda rumlega 141 pusund fermetra af skrifstofuhisnaedi a
hofudborgarsvaedinu.

- Medalleiga & skrifstofuhtisnaedi & markadi er 2066 kr. per fermeter en medalleiguvero
stofnana sem eru i rikishtisnaedi er 830 kr. per fermeter.

Hlutfall fermetra sem rikid er med til umrada & skrifstofuhlsnaedi a Leiguverd per. m? hisnaedi i eigu rikisins vs. leiguhtsnaedi
hoéfudborgarsvaedinu eftir eignarfyrirkomulagi
- Eigid htsnaedi - Leiguhlsnaedi

B Leiguhdsnaesi 4.500 - B Eigi6 husneedi




Mikilvaegt er ad stofnanir hafi hag af pvi ad hagraeda i husnaedismalum sinum.

- Stofnanir i sambeerilegri starfsemi hafa mismikid af fermetrum til radst6funar a hvern

starfsmann.

- Alpjodleg viomid gera rad fyrir 16 m? per stédugildi en hamarksvidmiad rikisins er 23 m?
- Stofnanir eins tiltekins raduneytis hafa til umrada 19 til 60 m2 fyrir hvert st6dgildi.

Nyting fermetra af skrifstofuhlisneedi & hofudborgarsveedinu
23 stofnana, m? per stodugildi.

13 |
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7 1
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0
65

3 Hamarksvidmid per starfsmann

Fermetrafjoldi 8 stofnana m? per stodugildi

Hamarksviomid per starfsmann



Mikilvaegt ad leigugreidslur endurspegli markadsleigu a hverjum tima og ad
stofnanir hafi hag af pvi ad hagraeda i husnaedismalum sinum.

Rikid greidir 1.722 m.kr. fyrir leigu & 66 pusund fermetrum af skrifstofuhtisnaedi & almenna
markadnum a hofudborgarsvaedinu en reiknud leiga a rikishusnaedi er 739 m.kr. fyrir 74

busund fermetra & sama sveaedi.

Mikilveegt er ad auka gagnseei i rekstri stofnana og ad paer greidi allar markadsleigu.

Ef allar stofnanirnar i drtakinu greiddu markadsleigu og naedu fram 10% hagreedingu i
rymisnotkun naemi arlegur sparnadur rikissjods um 300 m.kr.

Heildarleigugreidslur og fermetrarfjoldi, skrifstofuhlisnasedi &
héfudborgarsveedinu

24.908 1.722.000.000

738.000.000

Leigugreidslur per m2 & manudi hja 6 rikisstofnunum

2.452
+199%

2.165

Mismunur &
leigu per. m2
rikisstofnana i
Borgartuni




HELSTU ASKORANIR OG
MARKMID



Miklar askoranir i opinberum innkaupum: Af hverju er porf & kerfis- og
skipulagsbreytingum?

Askoranir / vandi

v Abyrgd er of dreifd - allar stofnanir bera abyrgd a v Feekka innkaupastjérum
sinum innkaupum. Rikid med 190 innkaupastj. v Skyrari valdheimildir

v’ Skortur er & aga og reglum er ekki fylgt Skyra abyrgo v Markviss eftirfylgni

v Valdheimildir eru takmarkadar og eftirfylgni
abotavant

v' Skortur er & yfirsyn — hvad kaupir rikia? , .. ,
v broa upplysingakerfi

v" Ekki haldid utan um innkaup rikis i einu kerfi Beeta v
v Kostnadur vid innkaup er ekki synilegur utanumhald v Vefver.slun .,
v Engar meelingar Samningsstjérnun
|74
v" Engar 4eetlanir um innkaup v’ Langtimaaeetlanir
v Forgangsrooun er ekki til stadar Azetlanir og v Hagkvaemni steerdar
v' Stddlun og vidmid eru ekki til stadar forgangsréoun v" Skilgreina viomid og

v Avinningur sameiginlegra innkaupa er ekki skyr stadla - Hvatakerfi 7

. ) . ) e v/ Markvissari notkun
v/ Samid er um akvedin afslattarkjor vid birgja innkaupaverkfeera

v’ Birgjum er ekki lofad tilteknum innkaupum Skuldbinding v Feekka birgjum
v Virdiskedja seljenda er ekki nytt v Upplysa seljendur um

fyrirhugud kaup V

-
@®©
(@)]
c
)
>
)
S
@)
7))
(@)
©
)
o
4
(7))
(@)
@)
1
7))
—
S
<))
4
| -
—
>
Y
Y
S
H®)
n




TILLOGUR



Meginmarkmid i innkaupum rikisins:
Rikid kaupir géda voru & hagsteedu verai.

Sett markmid nast meo:
1.  Skuldbindingu

- Allar stofnanir rikisins eru skyldugar til ad nyta innkaupasamninga. Birgjar viti
ad med pvi ad vera i rammasamningi fai peir vioskipti.

2. Samheefingu
- Sameiginleg innkaup til feerri birgja i hverjum voruflokki og 6rutbod.
3.  Stdolun

- Vel skilgreindar parfir, 0parfi ad hafa adgang ad 6llum tegundum sem eru i
bodi.

4. Eftirfylgni
- Oflug eftirfylgni m.a. med meelingum & frammistodu.



Fjorar tillogur til ad na settu markmidi um aukna skilvirkni i opinberum
iInnkaupum.

* Allar stofnanir geri innkaupadaeetlanir 12-36 manudi fram i timann.

» Rikid midli upplysingum til markadarins um innkaup a naestu misserum timanlega. Med pvi er haegt ad
na til allrar virdiskedjunnar.

-2 © Lagtertil ad vid innleidingu a nyjum Iogum um opinber fjarmal verdi gerd innkaupaazetlana hluti af

stefnumoétun og aeetlunargerd stofnana.

* Allar stofnanir verdi adilar ad rammasamningum - sameiginleg 6rutbod.
» Sameiginleg innkaup stofnanna (almennar vorur).
SENEeIIEe] © Sameiginleg innkaup stofnana undir sama raduneyti (sértaekar vorur).
HIGVETTN * Proud verdi viomunadarverd fyrir helstu vorutegundir og sladlar valdir fyrir helstu vérutegundir.

——

» Raduneyti og midleeg innkaupastofnun haldi utan um gerda samninga og tryggi ad meginmarkmid
samninga nai i gegn.
« Stofnanir skili skyrslum arsfjoroungslega um helstu innkaup og upplysingakerfi rikisins stydji vid pa krof

Samnings-
stjérnugn * Vid innleidingu a nyjum lIdgum um opinber fjarmala verdi hugad ad eftirliti med innkaupum stofnana.

u

—

* Innkaupavefur préadur.
* Innkaup fara fram i gegnum samninga.
VIGIEIE « Oll almenn innkaup & voru og pjénustu fari i gegnum innkaupavef.

innlfal#_pa- » Skodadir verdi moguleikar & framkveemd Utboda og 6rutboda a vefnum.
erfi

—




1. Aeetlanir.
Allar rikisstofnanir geri innkaupaaaetlanir samhlida fjarlagaferlinu 2016 fyrir arid
2017.

Lagt er til ad vid innleidingu & nyjum I6gum um opinber fjarmal verdi gerd
innkaupaaaetlana hluti af stefnumaotun og asetlunargerd stofnana.
Lagt er til ad innkaupadaaetlun verai hluti af priggja ara dsetlunum stofnana.

Oratbod innan Allar stofnanir med
rammasamninga aeetlanir 2017

Feerri birgjar i Samstarf um
rammasamningum magnkaup



2. Sameiginleg innkaup.
Fyrstu skref ad sameiginlegum innkaupum tekin strax i ar.

* broud verdi viomidunarverd fyrir helstu vérutegundir sem
Viomid taki mid af stadli vorunnar.

 Fjarhagséaeetlanir stofnana taki mid af viomidum.

« Stadlar verdi valdir fyrir helstu vérutegundir.
» Mismunandi flokkar innan sému vorutegundar.

Stddlun

« Rammasamningar med moérgum seljendum - tid 6rutbod.
Ramma- : ; . :
samninaar « Rammasamningar med faum seljendum - styttri
g samningstimi.

» Sameiginleg 6ratbod framkveemd innan nagildandi.

rammasamninga 3-4 sinnum a ari i tilteknum voruflokkum.
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3. Samningsstjornun.
Virk samningsstjornun og eftirlit med pvi sem rikid kaupir.

Lagt er til ad vid innleidingu & nyjum I6gum um opinber fjarmal verdi hugad ad
eftirliti med innkaupum stofnana

Lagt er til ad stofnanir upplysi um innkaup sin arsfjordungslega og ad hugad veroi
ad innkaupapattum vido mat & arangri i rekstri stofnana

Stofnanir

Innkaupastofnun Raduneyti

e \ 4 N\ ( N\
Virk samningsstjornun

Upplysingum um
innkaup stofnana skilad
inn arsfjéroungslega

innan gildandi samninga
gagnvart birgjum og
stofnunum m.a. med
rafreenum innkaupum.
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Virk samningsstjornun
innan gildandi
bjonustusamninga
gagnvart
pjonustuveitendum




4. Midlaegt innkaupakerfi.
Naudsynlegt ad skref verdi tekin i att ad rafreenum innkaupum i gegnum
vefverslun.

broa parf innkaupavef par sem kaup stofnana a voru og pjonustu fara fram. Par
verda upplysingar um seljendur og pa samninga sem eru i gildi. Jafnframt verdur
haegt ad framkvaema Utbod og 6rutbod i gegnum vefinn.

Vefur heldur utan um upplysingar um kaup a voru og pjonustu og verdur nyttur til ad
sinna eftirlitt med framkveemd innkaupa.

Nuverandi fyrirkomulag Innkaup i gegnum samninga
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Stofnun 3

Stofnun 1

Stofnun 2

Stofnun 3 Vefverslun

Stofnun 4 innkaupastofnunar

Stofnun 4
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Hvad parf ad geratil ad na arangri - Framkvaemd verkefnis.

o Tryggja sterkan framkveemdaradila
Setja & laggirnar verkefnastjorn sem er abyrg fyrir innleidingu.

Umbod + Skili kostnadaraeetlun og itarlegri verkasetlun innan 4 vikna fra skipun.
framkveemda-
adila skyrt e Verkefnisstjorn fai skyrt umbod rikisstjornar til ad né fram

skipulagsbreytingum pvert a raduneyti og stofnanir

e Verkefnisstjorn skipi vinnuhopa til ad vinna ad afmoérkudum pattum
verkéeetlunar
« Til ad n& &rangri parf reynslumikla adila vid stjornun.

Van n
a. daﬁéa « Tryggja studning stofnana vio verkefnid.
undirbdning
Gl syl ° Synilegur avinningur innkaupa: Fyrsti afangi
avinning strax + Langtimadeetlanir, 6ratbod og sameiginleg utbod strax.
« Farainn a nyja voruflokka og endursemja fyrri Gtbod.
« Efla innkaupapekkingu stofnana.
e Nytt vinnulag vid innkaup rikisins: Annar afangi
. « Vefverslun.
B,yggja _a + Stadlar og viomid — hvatakerfi.
arangri « Samningsstjornun.

« Virdisaukandi eftirfylgni//skyrslugjof raduneyta og stofnana.



Nyskipan i innkaupum kallar & breytingar og fjarfestingu i mannaudi og
hugbunadi: Neestu skref.

Skipulag og ferlar

Upplysingakerfi

Midlaegur
innkaupavefur

Samskipti og
bekking

Breytingar a
innkaupataekjum

Endurskilgreina hlutverk og abyrgd opinberra adila sem koma ad
innkaupum. Skoda starfsemi Rikiskaupa m.t.t. til stjérnunar og ahersina.
proa ferla milli midleegrar innkaupastofnunar og innkaupadeilda stofnana
og milli rAduneyta og innkaupastofnunar.

Fjarfesta parf i hugbunadi fyrir innkaup rikisins.

Tryggja parf ad upplysingataeknibinadur hafi getu til ad standa undir nyju
skipulagi s.s. vardandi yfirlit yfir innkaup og asetlunargera.

Greina nanar samspil vid frumvarp um opinber fjarmal.

Framkvaema fysileikakénnun fyrir midlaegan innkaupavetf.
Hefja parf vinnu vid préun midleegs innkaupavefjar.
Gera profanir a midlsegum innkaupavef — reynsluverkefni.

Efla parf innkaupapekkingu medal starfsfolks stofnana.
Freedsla um breytingar a skipulagi medal seljenda.
Kenna parf & midleegan innkaupavef, baedi kaupendum og seljendum.

Proa adferdir vid samningsstjornun.
Endurskoda formreglur vid rammasamninga.
Mota stadla og viomio - forsendur hvatakerfis.
Setja skyr viomid fyrir notkun 6rutboda.



Skref fyrir skref, iatt ad skilvirkum innkaupum

Sameiginleg innkaup

Azetlanir

Samnings
-stjérnun

2015

2016

2017

Sameiginleg 6rutbod innan ndverandi rammsamninga

Sameiginleg utbod/rammasamningar
- feerri birgjar, styttri samningar

Tilraunaverkefni
sameiginleg Utbod i upplysingateekni

Verdviomiod skilgreind
Stadlar skilgreindir

Stofnanir skili inn innkaupaaeaetlunum

Arsfjordungslegt yfirlit um innkaup stofnana

Vefverslun,
Fysileikakdnnun og undirbUningur
Stofnanir versla i gegnum rafreen innkaupakerfi

Oflug samningsstjornun
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VIDAUKI

DAEMI UM AVINNING AF
SAMEIGINLEGUM
INNKAUPUM



Danir hafa einnig nad miklum arangri med breyttum aherslum

- Danska rikid endurskodadi fyrirkomulag

innkaupa &rié 2007 B Medalverd fyrir 2001
- Innkaupaeining i fjarmalaraduneytinu 1238 I Vers 2007
Il Vvers 2011

- Skyr heimild til ad fylgja eftir nyrri stefnu
- Adur innkaupastofnun SKI —
oskuldbindandi rammasamningar
- Nyjar &herslur:
+ sameiginleg innkaup
+ sStédlud innkaup
+ skuldbindandi innkaup.

- Markmid: 10% sparnadur i
sameiginlegum innkaupum.

Borotolv Fartdlva 19" skjar
a



Reynsla Reykjavikurborgar synir ad haegt er ad auka hagkveemni med
sameiginlegum innkaupum

Sameiginleg innkaup hja Reykjavikurborg
Tilraunaverkefni um sameiginleg matarinnkaup grunnskéla innan hverfis
Tvo hverfi - 10 6ratbod a 3 manada timabili.
Samid vid birgja um innkaup til 6 vikna i senn.

Reynslan synir 8% laegra verd en laegsta verd var hja viokomandi birgja fyrir breytingu

Avinningur 8% sparnadur ad lagmarki

Ljost ad skolar voru ekki alltaf ad kaupa a leegsta verai fyrir breytingu og pvi er
lagmarksavinningur peirra af breyttu fyrirkomulagi 8%.



Midlaeg innkaupastyring LSH skila avinningi. 44 innkaupaverkefni hafa skilad 600
m.Kkr. i sparnad.

Lyf - 7 innkaupaverkefni:
Heildarlyfjakaup LSH & arinu 2014: 7,6 mi.kr.
Arlegur avinningur af innkaupaverkefnum: 324 m.kr.
4,3% avinningur midad vid lyfjakaup arsins.

Vorur - 37 innkaupaverkefni:
Heildarvorukaup LSH a arinu 2014: 7 mi.kr.
Arlegur avinningur af innkaupaverkefnum: 282 m.kr.
4,0% avinningur midad vid vorukaup arsins

Samtals avinningur vegna innkaupaverkefna: 606 m.kr.



Aukinn avinningur — Reynsla Rikiskaupa — Orlitbod innan rammasamninga

Avinningur af 6ritbodum innan rammasamninga — stok verk

- RS Hysing og pjonusta - Sveitarfélag leekkar hysingarkostnad upplysingakerfa um
50%

- RS Okuteeki - Fyrsta oratbod logreglunar & bifreidum innan samningsins, afslattur af
kaupverdi for ar 6% i 11%

- Rammasamningur FSR um bunadarkaup fyrir hvildar og dvalarheimili lsekkun a
tilbodum um 35-40%

- RS Raforka - Stor rikisstofnun feer eftir 6ratbod 30% afslatt af taxta fyrir almenna
notkun a rafmagni hja orkusalanum



Aukinn avinningur — Reynsla Rikiskaupa — Orlitbod innan rammasamninga

Avinningur af 6ritbodum innan rammasamninga — stok verk

- RS Umhverfis-, skipulags- og byggingafreedingar
- Honnun & hreinsisttd - Kostnadarasetlun 16 millj. - Tilbod 6,9 mill].
Avinningur 9,1 milljon

- RS Umhverfis-, skipulags- og byggingafraedingar - Verkfreedihonnun -
Kostnadaraeetlun 39,7 milljonir — Hagstaedasta tilbod 17,1 milljonir
Avinningur 22,6 milljonir

- RS bjonusta endurskodenda - Endurskodun eins sveitarfélags:
Leegsta tilbod 2,6 miljonir vs haesta tilbod 4,4 milljonir



Aukinn avinningur — Reynsla Rikiskaupa - Sameiginleg innkaup stofnana

Sameiginlegt drutbod 9 rikisadila a fjarskipta- og simapjénustu

- Heildarvidskiptin m.v. obreytt fyrirkomulag hefou verid um 83,5 miljonir a arsgrundvelli
Eftir 6ratbod for kostnadurinn i um 61 milljonir & arsgrundvelli
Avinningur um 22,5 m.kr. & arsgrundvelli eda 27%.
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