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1. Inngangur

Hatt i 15 ar eru lidin sidan fjarmalarddherra skipadi nefnd til ad mdta tillégur um fyrirkomulag
arangursstjornunar i rikisrekstri. Fyrir arid 1996 hafdi verid unnid ad endurskodun 34
afmorkudum pattum sem snéru ad fjarmalum og stjornun rikisstofnana, eins og fjarlagagerd,
rekstrardaetlunum og fjarhagsupplysingum til eftirlits. Einnig hofou verid tekin ymis skref i pa att
ad auka abyrgd forstédumanna & rekstri stofnana med valddreifingu og breytingum a
starfsmannalégum o.fl. A pessum 15 arum hefur stjérnun og rekstur stofnana ordid markvissari,
m.a. vegna tilkomu adferda arangursstjornunar.

Fram kemur i stjérnsysluuttekt Rikisendurskodunar (2003) um fyrirkomulag arangursstjérnunar
ad arangursstjornun geti ordié mikilvaegt stjorntaeki i rikisrekstrinum. Sa vinna sem 16g8 hafi
verid i verkefnid eetti sdmuleidis ad geta skilad arangri pegar fram lida stundir. Talid var ad
skyrari stefnu i pessum malum skorti hja einstaka rdduneytum og ymsar stofnanir hofou att i
erfidleikum med ad taka upp nyja stjornunarheetti. Fjarmalaraduneytid dkvad ad bregdast vid
pessum athugasemdum og gefa Ut handbdk um drangursstjérnun (2004) til ad audvelda
raduneytum og rikisstofnunum ad innleida og starfa i anda drangursstjérnunar. Arin 2003-2006
einkenndust ad mestu af endurnyjun fyrri samninga en pd voru einhver rdduneyti ad gera
samninga i fyrsta sinn.

i névember 2010 lagdi vinnuhdépur um drangursstiornun & vegum samradshops
fjarmalaraduneytis, rdduneyta og Félags forstodumanna rikisstofnana um adhalds- og
sparnadaradgerdir fram tillégur um nyja umgjérd utan um fyrirkomulag arangursstjéornunar.
Vinnuhépurinn telur mikilveegt ad skerpa & ymsum pattum er varda eftirfylgni og framkvaemd,
samskipti rdduneyta og stofnana, aaetlanagerd og markmidssetningu stofnana til ad styrkja
arangursstjornun betur i sessi. Jafnframt lagdi vinnuhdpurinn til ad fjarmalaraduneytid afli og
greini upplysingar fra 6llum rdduneytum um st6du og framkvaemd arangursstjérnunar.



2. Avinningur af arangursstjérnun

Markmidid med innleidingu arangursstjérnunar @ sinum tima var ad baeta opinberan rekstur i
beim tilgangi ad auka skilvirkni og nyta fé betur. Arangursstjérnun bydur upp & adferdir og leidir
vid ad taka upp stjornunarhezetti sem mida ad pvi ad starf leidi til skilgreindrar Utkomu eda
arangurs. Innleiding breyttra stjornunarhatta tekur hins vegar tima og parf ad huga sérstaklega
ad framkvaemd og eftirfylgni. Lykilpaettir arangursstjérnunar eru stefna, forgangsrodun verkefna,
deetlanagerd, skilgreining maelikvarda og markviss eftirfylgni af halfu raduneyta.

Uttektir' sem gerdar hafa verid i kjolfar efnahagshrunsins benda til pess ad margt megi laga
innan stjornsyslunnar. Medal pess sem fram kemur i skyrslum nefnda og starfshépa er ad baeta
megi samskipti, skyra purfi eftirlit, mikilvaegt sé ad formfesta verklag, fylgja purfi betur
timamoérkum innan stjérnsyslunnar o.s.frv. Rikisreksturinn stendur nd a timamdtum og getur
framkvaemd arangursstjérnunar verid lidur i ad gera raduneyti og stofnanir betur i stakk bdnar til
ad takast & vid krefjandi verkefni i umhverfi sem tekur hrédum breytingum. Avinningur af
markvissri framkveemd arangursstjérnunar er margpaettur sbr. tal rannsdknir a vidfangsefninu.
Ma hér nefna ad arangursstjornun kann ad:

e Auka framsyni med pvi ad skilgreina markmid og maelikvarda.

e Auka sveigjanleika og valddreifingu med pvi ad skilgreina abyrgd, setja stadla, gera
samninga og aeetlanir.

e Beeta forgangsrodun verkefna i ljési aukinnar kréfu um hagraedingu.

e Skerpa a verkaskiptingu stofnana rikisins og afmarka betur skyldur.

e Formfesta nanar fyrirkomulag um skraningu upplysinga, verkferla, samskipti og
timamork i meira meeli en nu er gert med notkun samninga, baedi innan raduneyta og
stofnana.

e Baeta upplysingaflaedi raduneyta og stofnana i gegnum samninga og auka par med
gagnsai og rekjanleika

e Styrkja raduneyti svo ad pau geti raekt yfirstjornar- og eftirlitsskyldur sinar gagnvart
stofnunum.

o Efla fagpekkingu rdduneyta a sérsvidi stofnana.

e Efla stefnumdtun rdduneyta i gegnum arangursstjérnunarferilinn til ad gera pau betur i
stakk buin til ad leita hagkveemustu leida til ad veita pjénustu sem kostud er af opinberu
fé.

e Studla ad notkun élikra stjérnunaradferda, s.s. verkefnastjéornun, m.a. til ad auka
kostnadarvitund vid framkveemd verkefna.

! Skyrsla Rannsoknarnefndar Alpingis; Skyrsla starfshops forsatisradherra um vidbrogd stjornsyslunnar vid skyrslu
rannsoknarnefndar Alpingis; Skyrsla pingnefndar til ad fjalla um skyrslu rannséknarnefndar Alpingis; Samhent
stjornsysla o.fl.



3. Uttekt

Fjarmalaraduneytid sendi bréf hinn 9. februar sl. til allra raduneyta og déskadi eftir svorum vid
spurningum um st6édu arangursstjornunar. Tilgangurinn er ad taka Gt stéduna &
arangursstjornun hja hverju og einu raduneyti en jafnframt leita eftir upplysingum og tillogum
um hvad megi betur fara vié framkveemd arangursstjornunar.

Eftirfarandi spurningarnar voru lagdar fyrir 6ll rdduneytin:

Hver er tengilidur vegna arangursstjérnunar hja raduneytinu?

Hver er fjoldi stofnana (einnig sjalfstaedar) sem heyra undir raduneytid?

Hver er fj6ldi stofnana sem er med arangursstjéornunarsamning vid raduneytid?

Hver er fj6ldi stofnana sem eiga innan vid tvo ar eftir af samningstima?

Hver er datlun raduneytis um endurnyjun samninga 4 naestu 12 manudum?

Hvert er mat raduneytis 4 virkni og framkvaeemd arangursstjornunarsamninga?

Hvert er mat raduneytis @ naudsyn pess ad samreema verklag, eftirlit og upplysingagjof
med drangursstjornun innan stjérnarradsins?

NouswnN e

[ naestu koflum er greint fra svorum raduneyta vid ofangreindum spurningum. bar sem pad & vid
verdur haegt ad greina & milli svara raduneyta. | nidurstédukafla er mat lagt & niverandi stédu
arangursstjornunar i opinberum rekstri ut fra svérum raduneytanna.

Pétur Berg Matthiasson stjérnmala- og stjornsyslufraedingur a fjdrreidu- og eignasvidi ték saman
skyrsluna, en hann er tengilidur fjdrmalaraduneytisins vegna verkefnsins.

4. Tengilidur vegna arangursstjornunar hja raduneyti

Spurt var um hvort raduneyti hefdi sérstakan tengilid vegna arangursstjornunar starfandi i
raduneytinu en til ad tryggja innleidingu og framkvaemd verkefna er mikilveegt ad hafa
skilgreindan abyrgdarmann. [ tilfelli drangursstjornunar myndi s4 adili hafa pad hlutverk ad
tryggja ad samningar um arangursstjornun séu gerdir vid stofnanir og ad eftirfylgni sé med
samningum. bad kann pvi ad vera mikilvaegur lidur i allri framkveemd arangursstjornunar ad
hvert rdduneyti hafi tengilid eda abyrgdarmann med pessu verkefni til pess ad auka likur @ ad
verkefnid nai fram peim dvinningi sem innleiding drangursstjéornunar getur haft i for med sér.

[ toflu eitt ma sja svor raduneytana og néfn tengilida. Sex rdduneyti af tiu hafa sérstakan tengilid
vegna arangursstjérnunar. [ forsaetisraduneytinu eru tveir starfsmenn sem hafa umsjén med
verkefninu. | premur rdduneytum gegna fleiri en tveir pessu hlutverki, i idnadar- og
fjarmalaraduneytinu eru pad  skrifstofustjorar og rekstrarstjori, en | mennta-
menningarmalaraduneytinu  koma nokkur svid ad pessu verkefni. Mennta- og
menningarmalaraduneytid sker sig ad hluta til dr hvad vardar fjolda starfsmanna sem koma ad
arangursstjornun en umfang og fjoldi samninga hja raduneytinu, baedi skdélasamningar og
bjénustusamningar, skyra mikil umsvif radneytisins vegna samningagerdar. Velferdarrdduneytid
hefur engann tengilid vegna drangursstjérnunar.



Tafla 1. Tengilidir vegna arangursstjornunar hja raduneytum.

Raduneyti Tengilidir

Arnar bér Masson - faglega paetti
Forsaetisraduneytid O8inn H. Jénsoon - rekstrarlega peetti
Efnahags- og vidskiptaraduneytid Helga Oskarsdéttir
Fjarmalaraduneytid Rekstrarstjori og skrifstofustjorar
Idnadarraduneytid Skrifstofustjorar og rekstrarstjori
Innanrikisraduneytid Ingilin Kristmannsdottir

Fagskrifstofur skipa tengilid fyrir hverja stofnun - upplysinga- og
fjarmalasvid, 16gfraedisvid og mats- og greiningarsvid koma sidan ad
Mennta- og menningarmalaraduneytid samningnum og samskiptum vid stofnanir

Sjavarutvegs- og landbunadarraduneytid Arndis Armann Steinpdrsdottir

Umhverfisraduneytid porsteinn Seemundsson
Utanrikisraduneytid Gunnlaug Guémundsdaéttir
Velferdarraduneytid Enginn

5. Fjoldi stofnanna sem heyra undir raduneyti

Eftirlit med stofnunum og eftirfylgni med stefnumdlum er medal meginverkefna raduneyta.
Arangursstjérnun er stjérntaeki sem raduneytin hafa m.a. nytt til ad formfesta samskipti sin og
eftirlit med stofnunum. Med drangursstjérnunarsamningum vid stofnanir er haegt ad kveda
nanar & um forgangsrédun verkefna stofnanna, aherslur eda énnur markmid stjérnvalda hverju
sinni. Fjoldi stofnanna gefur til kynna hversu umfangmikid eftirlitshlutverkié og eftirfylgni mala
kann ad vera hja raduneyti. Raduneytin eru nu tiu en rikisstofnanirnar eru 179 samkveemt
forstodumannalista fjarmalaraduneytisins fra april 2011 en sa listi neaer til A-hluta stofnanna. bar
kemur jafnframt i ljés ad fjoldi stofnana 4 malasvidum raduneyta er mjég mismunandi.

Tafla 2. Fjoldi rikisstofnana med forstédumann sem heyra undir hvert raduneyti.

Raduneyti Fjoldi | Athugasemdir
Forsaetisraduneytid 2
Efnahags- og vidskiptaraduneytid 4 Til vidbétar er Sedlabanki islands
Fjarmalaraduneytid 9 Til vibétar er ATVR
Til vidbétar eru islenskar orkurannséknir, Byggdastofnun
Idnadarraduneytid 3 og Nyskopunarsjodur atvinnulifsins
Innanrikisraduneytid 55

Til vidbétar er LiN og Happdreetti Hi. Jafnframt eru 3
einkareknir haskdlar og 6 einkareknir framhaldsskdlar sem

Mennta- og menningarmalaraduneytid 54 eru fjdrmagnadir ad hluta med rikisframlagi.
Sjavarutvegs- og landbunadarraduneytid 7
Umbhverfisraduneytid 13
Utanrikisraduneytid 1

Til vidbétar er ibudalanasjodur. Jafnframt eru 39
oldrunarheimili og 7 medferdar- og endurhaefingar-
Velferdarraduneytid 31 stofnanir sem i flestum tilfellum eru sjalfseignarstofnanir.

Samtals 179

Prju rdduneyti, innanrikis-, mennta- og menningarmala-, og velferdarrdduneytid skera sig Ur og
eru um 75% allra stofnanna rikisins sem heyra undir pau. Til vidbdtar vid hefdbundnar A-hluta
stofnanir pa hafa mennta- og menningarmadlardduneytid og velferdarrdduneytid akvednum
skyldum ad gegna gagnvart 6drum adilum sem ad hluta eru fjdrmagnadir med skattfé.
Velfer8arraduneytid er t.a.m. med pjonustusamninga vid sjalfseignarstofnanir, sem reka



oldrunarheimili og medferdarheimili, ma pvi segja ad raduneytid fjarmagni ad hluta til hatt i 80
stofnanir og adila. Mennta- og menningarmalaraduneytid fjarmagnar einnig ad hluta einkaskdla
a framhalds- og haskdlastigi i gegnum pjonustusamninga. Raduneytinu ber ad hafa eftirlit med
slikri starfsemi pé han tilheyri ekki hinum hefdbundnu stofnunum raduneytisins.

[ toflu prja ma sja yfirlit yfir fjdlda stodugilda hja A-hluta stofnunum rikisins. Sja ma ad yfir 70
stofnanir hafa faerri en 20 stédugildi skv. lista fjdrmalaraduneytisins. Flestar steerri stofnanir
rikisins heyra undir velferdarraduneytid en par vega pungt heilbrigdisstofnanir um land allt.
Flestir minni stofnanir heyra undir innanrikisraduneytid, en syslumannsembattin og
héradsdomstolar eru almennt ekki stor i snidum.

Tafla 3. Fjolda stodugilda hja rikisstofnunum greint i akvedna steerdarflokka.

Raduneyti 1-20 21-50 51-100 101- fleiri | Heildarfjoldi
Forszetisraduneytid 2 2
Efnahags- og vidskiptaraduneytid 1 4
Fjarmalaraduneytid 3 1 9
Idnadarraduneytid 1 3
Innanrikisraduneytid 32 12 5 6 55
Mennta- og menningarmalardduneytid 17 17 11 10 54
Sjavarutvegs- og landbunadarraduneytid 2 1 7
Umhverfisraduneytid 6 2 3 1 13
Utanrikisraduneytid 1 1
Velferdarraduneytid 5 7 9 10 31
Samtals 71 44 33 31 179

6. Fjoldi stofnanna med arangursstjornunarsamning vid raduneyti

Fyrstu samningarnir voru gerdir @ drunum 1997-1999 en sidan pa hefur endurnyjun att sér stad
ad minnsta kosti einu sinni en pad var @ arunum 2003-2006. Flestir samningar @ pessum tima
voru gerdir til 4-5 ara i senn og er pvi kominn timi & endurnyjun hja flestum. [ toflu fjdgur ma sja
yfirlit yfir fjélda drangursstjérnunarsamninga sem raduneyti eru med vid stofnanir. Ljost er ad
einhver raduneyti eru enn ad vinna eftir samningum sem hafa runnid sitt skeid, deemi um pad er
fjarmalaraduneytid og mennta- og menningarmalaraduneytid. Adeins eitt raduneyti hefur
endurnyjad nylega alla sina samninga en pad gerdi umhverfisraduneytid um sidustu aramoét.

Rumlega helmingur stofnanna innanrikisrdduneytisins hefur arangursstjérnunarsamninga en
hluti peirra var gerdur af embaetti rikislogreglustjéra vid logregluembeettin. Mennta- og
menningarmadlardduneytid gerir fjolda samninga vid sinar stofnanir og hafa peir fengid ymis
konar heiti, s.s. skélasamningar, arangursstjérnunarsamningar, pjénustusamningar o.s.frv.
Skélasamningar sem menntamalaraduneytid gerir vid framhaldsskdla innihalda akveedi um
arangur. Arangursstjérnunarsamningar menntamalaraduneytisins vid menningarstofnanir runnu
flestir at i arslok 2010, jafnframt eru flestir samningar vid haskélastofnanir Utrunnir.

Stada raduneyta er mjég mismunandi. Fjogur rdduneyta eru ekki med samninga vid stofnanir,
par af eitt med yfir tiu stofnanir. Fjarmalaraduneytid er med samninga vid niu stofnanir en atta
eru Gtrunnir. [ svari fjarmalardduneytisins kemur fram ad unnid sé ad endurnyjun beirra.
Efnahags- og vidskiptaraduneytid og idnadarraduneytid eru med faar stofnanir en hluti peirra er
med samninga i gildi vid raduneyti.



Tafla 4. Fjoldi stofnana med arangursstjérnunarsamning vid raduneyti.

Raduneyti Fjoldi stofnanna Svor Athugasemdir

Forsaetisraduneytid 2 0

Efnahags- og vidskiptaraduneytid 4 3

Fjarmalaraduneytio 9 9 8 utrunnir

Idnadarraduneytid 3 2

Innanrikisrdduneytid 55 20 Hluti samninga (15) vid rikislogreglustjora
Arangursstj. + skdlasamningar +

Mennta- og samningar um rannsokn og kennslu

menningarmalaraduneytid 54 32+ 16 samningar utrunnir

Sjavarutvegs- og

landbunadarraduneytio 7 0 Allir atrunnir

Umhverfisraduneytid 13 12

Utanrikisraduneytid 1

Velferdarraduneytid 31 0 Samkomulag vid 5 stofnanir um rekstur

Samtals 179 78

7. Fjoldi stofnanna sem eiga innan vid tvo ar eftir ad samningstima

Til ad reyna ad meta umfang drangursstjérnunar i starfi rdéduneyta var m.a. spurt um hversu
margar stofnanir eiga innan vid tvo ar eftir ad samningi vid vidkomandi raduneyti. Adeins
umhverfisrdduneytié hefur gert nylega samninga vid stofnanir sinar. Hluti raduneyta hefur ekki
verid med virka samninga lengi eda aldrei, eins og utanrikisraduneytid og forsatisraduneytid.
Pessi raduneyti hofdu ekki undirritad samninga vid neina af stofnunum sinum pegar
Rikisendurskodun gerdi uttekt a ferlinu arid 2003. Velferdarraduneytid sem nylega vard til med
sameiningu heilbrigdisrdduneytis og félagsmalaraduneytis hefur ekki verid med virka samninga
vid stofnanir sinar i einhvern tima.

Tafla 5. Fjoldi stofnana med innan vid tvo ar eftir af samningstima

Raduneyti Svor Athugasemdir
Forsaetisraduneytid 0 Engir samningar
Efnahags- og vidskiptaraduneytid 2

Fjarmalardaduneytid 0 8 af 9 utrunnir
Idnadarraduneytid 1

Innanrikisrdduneytid 19

Mennta- og menningarmalaraduneytid 0 Utrunnir
Sjavarutvegs- og landbunadarraduneytid 0 Utrunnir
Umhverfisraduneytid 0 Gerdir nylega
Utanrikisraduneytid 0 Engir samningar
Velferdarraduneytid 0 Engir samningar
Samtals 22

8. Aztlun raduneytis um endurnyjun samninga a naestu 12 manudum

i névember sl. lagdi vinnuhdpur um drangursstjérnun a vegum samradshéps fjarmalaraduneytis,
raduneyta og Félags forstodumanna um adhalds- og sparnadaradgerdir fram tillégur um nyja
umgjord utan um fyrirkomulag arangursstjérnunar. Vinnuhdpurinn lagdi m.a. til ad tilteknir
paettir i ndverandi fyrirkomulagi yrdu endurskodadir en ljést er ad ymislegt ma adlaga og breyta i
ferlinu til ad gera notkun pess markvissari. [ kjolfarid atti fulltrdi fiarmalaraduneytisins fund med
flestum fulltrdum rdduneytanna sem haft hafa arangursstjornun a sinni kénnu og kynnti tillégur
samradshdpsins. Med spurningu atta er verid ad kalla eftir upplysingum um fyriraetlanir



raduneyta naestu 12 manudi i ljosi pess ad eetlunin er endurbzeta og stydja betur vid
fyrirkomulag drangursstjornunar a naestu misserum.

Aform raduneyta vardandi endurnyjun samninga & naestu 12 manudum eru eftirfarandi:

Forseetisraduneytid
— Aformar ad leggja mat & hvada stofnanir geta nytt sér drangursstjérnunarsamninga.
Efnahags- og vidskiptardduneytid
— Hyggst gera itarlegri samstarfs-og arangursstjérnunarsamninga vio stofnanir.
Fjarmalaraduneytid
— Azetlar ad endurnyja saminga vid allar stofnanir & pessu ari.
Idnadarraduneytid
— Aaetlar ad endurnyja einn samninga og gera einn nyjan samning 4 naestu 12 manudum.
Innanrikisraduneytid
—  Azetlun liggur ekki fyrir en er i vinnslu. Stefnt ad pvi ad endurnyja alla samninga & naestu
misserum og gera samninga vid paer stofnanir sem eru an samninga.
Mennta- og menningarmalaraduneytid
— Form & drangursstjérnunarsamningum vid menningarstofnanir hefur verid skodad.
Fundir haldnir 4@ naestu vikum med hverri stofnun. Fundir vegna samninga vid
framhaldsskdla haldnir tvisvar 4 ari. Vinna vid endurnyjun samninga vid haskdla i gangi.
Sjavarutvegs- og landbunadarraduneytid
—  Naestu skref ekki akvedin.
Umbhverfisrdduneytid
— Allir samningar nylega endurnyjadir.
Utanrikisraduneytid
—  Ekki sett slika daetlun.
Velferdarraduneytid
— Engin dzetlun i gangi - fyrirhugad ad endurnyja samkomulag vid fimm stofnanir.

Ljést er af svorum raduneyta ad meirihluti hefur hug a pvi ad endurnyja samninga 4 naestu
manudum. Umhverfisraduneytid hefur nylega lokid vid gerd samninga en til vidbotar aetla sex
raduneyti ad meta stéduna, Utfeera daetlun um gerd samninga eda semja @ naestu 12 manudum.
Prji  raduneyti, velferdarrdduneytid, sjavarutvegs- og landbunadarraduneytid og
utanrikisraduneytid hafa enn ekki akvedid naestu skref. Velferdarraduneytid atlar ad endurnyja
samkomulag um rekstur vid fimm stofnanir, enn einungis er um litinn hluta stofnanna
raduneytisins ad raeda.

9. Mat raduneytis a virkni og framkvaemd arangursstjornunar

Innleiding arangursstjornunar er langtimaverkefni og bendir reynsla annarra pjéda til pess ad
bad lidi allt ad 3-5 ar fra pvi mat a eftirfylgni markmida hefjast par til pser fara ad hafa ahrif a
arangur stofnunar. Jafnframt parf ad gera rad fyrir tima og kostnadi vid ad koma a og reka kerfi
arangursstjérnunar. begar kemur ad mat a virkni og framkvaemd arangursstjornunar kemur i ljés
ad raduneytin telja ad margt megi beeta til ad gera framkveemd arangursstjérnunar i rikisrekstri
betri.

Helstu nidurstédur eru paer ad baeta ma virkni samninga. Avinningur af samningum er m.a. ad
beir baeta samskipti og auka pekkingu og yfirsyn raduneyta a starfsemi stofnana. Hins vegar er



haetta 4 ad gera ferlid of flékid sem kann ad ipyngja starfsemi stofnana og gera framkvaemd og
eftirlit dmarkvisst. bad kann t.a.m. ad flaekja malin ef of margir meelikvardar eru skilgreindir til
ad na fram markmidum. Mikilveegt er ad meta profina fyrir pad ad taka upp sérstok kerfi eins og
stefnumidad arangurskort (BSC) til ad halda utan um drangursstjérnun. Reynsla ymissa
raduneyta er ekki god af slikum kerfum og hefur hun reynst sumum of flokin i framkvaemd.
Upptaka slikra kerfa er po ekki naudsynleg, sérstaklega hja minni stofnunum. Mikilvaegt er ad
atta sig & getu stofnanna vid innleidingu drangursstjérnunar en fram kemur ad paer steerri séu
betur til pess fallnar til ad taka upp slikt verklag.

Mat rdduneyta a virkni og framkvaemd er eftirfarandi:

Forsatisraduneytid
— Leggur ekki mat — ekki notad samninga.
Efnahags- og vidskiptaraduneytid
— Samningar hafa ekki verid nzegjanlega virkir en eiga ad vera 4 milli rdduneyta og
stofnana.
Fjarmalaraduneytid
— Nytast vel til pess ad stadfesta formleg samskipti milli rdduneytis og stofnana. Stofnanir
hafa samninga til hlidsjonar vid moétun verkefnaasetlana sem er hluti af arsdaetlunum
stofnana. Virkni & fyrst og fremst ad nd til meginpatta i starfsemi stofnunarinnar,
stjérnunar, verklags og ahersina til lengri tima.
Idnadarraduneytid
— Pbad ma beeta virkni og framkvaemd arangursstjérnunarsamninga.
Innanrikisraduneytid
— Samningar eru virkt stjorntaeki og peir styrkja samskipti rdéduneytis og stofnanna.
Mennta- og menningarmalaraduneytid
— Almenn anzegja med arangursstjornunarsamninga, skélasamninga og samninga vid
haskdla um kennslu og rannsdknir og er vilji baedi hja raduneytinu og stofnunum ad
halda afram med samninga. Tilkoma pessara samninga hefur aukid samskipti
raduneytisins og stofnananna og eflt skilning beggja adila. Ppeir hafa skerpt &
sameiginlegum markmidum, en stofnanirnar hafa pé kvartad undan pvi ad samningar
séu ekki négu lifandi gagn i ad fylgja eftir peim markmidum sem sett hafa verid.
Sjavarutvegs- og landbuUnadarraduneytid
— SLR gerdi samninga & sinum tima - BSC var tekid i notkun hja einni stofnun en pad st6d
ekki undir veentingum. Framkvaemdin var of flékin, baedi hvad vardar maelikvarda og
eftirlit. Engir samningar gerdir hja LAN. Allar stofnanir gera arsasetlanir og arsskyrslur -
fundir haldnir reglulega um verkefni, drangur og fjarhagsstodu.
Umbhverfisraduneytid
— Arangursstjérnunarsamningar geta nyst baedi raduneytum og stofnunum vel hvad vardar
bad ad efla yfirsyn yfir starfsemi viokomandi stofnunar og koma a dkvedinni formfestu i
samskiptum milli raduneytis og stofnanna. AJ 06dru leyti telur raduneytid ad
samningurinn og verkefnadaetlun sem gerd er fyrir hvert ar nytist hverri stofnun vel sem
stjérntaeki.
Utanrikisrdduneytid
— Rétt er ad beita adferdum arangursstjérnunar afram en afar aridandi sé ad pad sé gert
med peim haetti ad pad ipyngi starfseiningunum sem allra minnst. Raduneytid stefnir ad
bvi ad endurvekja kerfid i einfaldari mynd og virkja hugmyndafraedi arangursstjéornunar
til ad gera starfid markvissara og stefnumidadra.
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Velferdarraduneytid
— Reynsla HBR og stofnana arid 2006 var ad avinningur af drangursstjérnun var metinn
litill. Asteedan kann ad vera skortur & langtimasyn og skyrum markmidum raduneytis
m.a. vegna famennrar stjérnsyslu. pba er steerdarmunur stofnana mikill, steerri stofnanir
hafa meiri burdi en paer minni til ad tileinka sér verklag af pvi tagi sem um er reett.
Vinnan sem 16g0d var i ad gera arangursmaelikvarda (BSC) 4 pessum tima skiladi sér ekki,
sennilega vegna pess ad peir voru of margir og floknir.

10. Mat raduneytis & naudsyn pess ad samrama verklag, eftirlit og upplysingagjof med
arangursstjérnun innan Stjérnarradsins

Leitad var eftir aliti raduneyta & pvi ad samraema med einhverjum heetti verklag, eftirlit og
upplysingagjof vid framkveemd darangursstjérnunar. Hér er ekki att vid ad gera alla samninga
eins, heldur miklu frekar ad auka samvinnu pvert 4 rdduneyti, auka studning vié raduneyti sem
burfa pess, fa hugmyndir og tillégur til ad fljota betur milli raduneyta o.s.frv.

pad virdist sem flest raduneyti hallist ad pvi ad mikilvaegt sé ad samraema verklag, eftirlit og
upplysingagjof med einhverjum haetti. Ekki eru pau 6ll sammadla um hvernig fara skuli ad pvi en
mikilvaegt sé ad tilgangurinn med slikri samraemingu sé skyr. Jafnframt kemur fram i svorum
raduneyta ad mikilvaegt sé ad paer hafi svigrum til ad gera dlika samninga eftir edli og st6du
stofnana gagnvart raduneyti. Umbhverfisraduneytid, sem stadid sig hefur hvad best vid ad
endurnyja samninga vid stofnanir sinar, er med efasemdir um samramingu enda hafi pad ekki
skilad sér & sinum tima. Jafnframt telur umhverfisraduneytid aeskilegt ad hvert raduneytid hafi
svigram til ad moéta sjalft sitt vinnu- og verklag vardandi arangursstjérnunarsamninga.

Mat raduneyta a naudsyn pess ad auka samraemingu og skapa betri heildarnalgun &
vidfangsefnid:

Forsaetisraduneytid
— Engar athugasemdir.
Efnahags- og vidskiptaraduneytid
— Rétt ad samrama verklag, eftirlit og upplysingagjoéf med drangursstjérnun innan STJR
eins og haegt er med tilliti til mismunandi hlutverka og skipulags undirstofnana.
Fjarmalaraduneytid
— Samraema parf verklag, eftirlit og upplysingagjof. Til pess ad bera saman
arangursstjornun parf ad samraema alla pa peaetti sem unnt er ad faera i pad horf.
Samraemdir samningar, midlaegt eftirlit og markviss og kerfisbundin upplysingagjof er
forsenda pess ad petta sé haegt.
Idnadarraduneytid
— Mikilvaegt ad samraema verklag, eftirlit og upplysingagjof med drangursstjérnun innan
STJR.
Innanrikisraduneytid
— Oparft og i einhverjum tilvikum daeskilegt. Stofnanir raduneytisins eru mjog dlikar i edli
sinu og stédu gagnvart raduneytinu. Olikri nalgun parf pvi ad beita & milli stofnana
raduneytisins.
Mennta- og menningarmalardduneytid
— Eflaust gott ad samrama verklag, eftirlit og upplysingagjof innan STJR en pad verdur ad
liggja skyrt fyrir hver sé tilgangurinn med slikri samraemingu og hverju hun a ad skila.
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Sjavarutvegs- og landbunadarraduneytid
— Einfoldun verklags vid samningagerdina er 6rugglega til bota. Sjalfsagt ad upplysa 6nnur
raduneyti um reynslu og feerni eins rdduneytis a pessu svidi sem gaeti hjalpad 6drum
raduneytum vid framkvaemd fjarlaga sem og um verkfeeri sem geetu audveldad eftirlit
med framkvaemd stofnana 4 I6gbundnum verkefnum peirra pannig ad tilaetladur arangur
naist.
Umbhverfisraduneytid
—  Fyrri tilraunir til samraemds verklags hefur ekki gengid eftir eins og lagt var upp med a
sinum tima. Zskilegt ad hvert raduneytid hafi svigrim til ad méta sjalft sitt vinnu- og
verklag var@andi arangursstjornunarsamninga pess vid sinar stofnanir.
Utanrikisraduneytid
— Rétt ad FIR beiti sér fyrir pvi ad raduneyti og stofnanir hafi adgang ad sérfraedingum 4
pessu svidi sem geti komid ad skipulagi arangursstjérnunar og veitt naudsynlega radgjof.
Arangursrik  &rangursstjérnun  byggir hins vegar ad miklu leyti 4 bpvi ad
arangursstjornunarkerfi sé i hverju tilviki lagad sérstaklega ad peirri starfsemi sem i hlut
a hverju sinni.
Velferdarraduneytid
— | fdmennri stjérnsyslu er ad mati raduneytisins styrkur i samreemdu verklagi og
leidbeinandi reglum. Styrkurinn er einnig til stadar fyrir stofnanir rikisins par sem
jafnraedis er pa geett gagnvart peim. bad verdur po ad taka tillit til pess ad
steerdarmunur stofnana er mikill og pjonustan sem paer eru ad veita 6lik.

11. Nidurstodur

A peim 15 drum sem lidin eru sidan drangursstjérnun var fyrst innleidd hefur mérgu verid dorkad
hvad vardar innleidingu natima stjérnunaradferda og hugsunarhattar. Margar stofnanir gera
arlega asetlanir, setja sér markmid, forgangsrada og maela arangur. Pad hefur m.a. synt sig i
vidbrégdum stofnana i kjolfar efnahagshrunsins, pegar paer purftu ad skera nidur, forgangsrada
upp a nytt, leita nyrra leida o.s.frv. Hins vegar maetti framkvaemdin af halfu raduneyta vera
betri, p.e. gerd samninga, eftirfylgni samninga og samskipti vid stofnanir um stefnu og aherslur.

P6 nokkur hugur er medal raduneyta til ad meta stoduna upp a nytt, utfaera dsetlun um gerd
samninga eda semja vi0 stofnanir @ naestu manudum. Mikilvaegt er ad stydja vid pau og adstoda
til ad koma verkefninu aftur a stad. Heilt yfir telja raduneyti ad drangursstjérnunarsamningar
geti nyst sem stjornteeki, til ad efla samskipti, baeta pekkingu og auka eftirliti med starfsemi
stofnana. Jafnframt telja rdé6uneyti morg hver ad framkvaemdin sé ekki négu gdd, hana purfi ad
beta og komu ymsar hugmyndir fram um hvernig pad meetti gera. Pad er mat
fijarmalaraduneytisins eftir pessa uttekt ad renna purfi styrkari stodum undir framkveemd og
umsjon arangursstjornunar.
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